AfeVINANM & INTERAMERICAN  298VA" AVA v21§VA EUREKO

A \ A 11

o1 - UUAE aU-FUB -
UE™ (000"

2006 9fofrnvenfy

OAgT V™

ﬁfm lIt"ii:l
%%mﬁ*

na Tl mn];lnln

Ty 'Ipl:l.'l'.ﬂlllf'.f ﬂTH]'.'I'IiJE!T[nJh'

KOl TWY VOPKLWTI Koy
L

“Eipacte o€ noAv Kaho ﬁPﬁFﬂﬂ



—

™
ir \ A AN\ A \ 7 \ 11 7\ A \ 1 7/ V 4
TMV L] ~J

EU<UAE™ UUU - UBAEL <™ UUEQ~%U -
ME 2 T-E310°0:07 1E- 01 ¢%- A ETa1U70 TM Ui 0™ <U-0 1E- AT 0a0~ 1AOUEDE UE™ 0UU-UEAET< T1-~, TA
WEOETEETO0 DURTE 06 10" Vibi6™ _UmiET EUcUTE-  UOUCAAEDE U™0 UOUAU-EOU<U~OT-E -0-" <UEUE U0
et na s aarue n UOfi ~0 AE- UEO~TO OoEU< U™ ™UE U™0;OUEUE -~U< ATAU; -
UEDAAU-, UA IE- E- EOUAET < UO¢ OUEUE OUET-0 TURET,, T-£ WETEO™UAT, U- 000 A 07 1ATATEO0070 UEO
olE0- UE™ 8O0 T-£ UTo, A0 AE- 10 - 100 t 0T T-£%0, 0 UE~ INTERAMERICAN (A 20-0 00> 00U- 20~ 5

UEQ EAAUET< 1oUE UE™ OUEO -AOU¢, O™ Ufi 07 1-7,
20, UEO -0-%E¢,U1U™UE, TAUEO O 0s- AO-UTOOUUET -0 Ok %010~

OUUOOAU-EUUEO - +TEUEU™OA EAEUET - UETOO %U - OUEUEOU<U™0. 1UO-
, filAGE A -~Ufi - OUATA TE- AU-EUET< TOTTUOU- G 0- ,-0>AU-E
OUE~ A Brfi0AE™ T-E OUEO -0-AOOURUE U0~ -U-AfITAOO™ aUAD™ T-E TA
a0- managementET-0fi - T-UA™1£0AET-£0- -0- U0UAE -01U0 O™

WATUR U0 T-5080, E U70¢ OUEUE UECARU -~ AA ™" 1AT - UET <, ¢ UE:
m U00 UOU-0-UOTEOTfi UE™ AU-EUET<™ TOTTUORU-~ T-E U0~

“DO10t™ 07 1- T-UA" 10070 U0 -01UO EO0 %~ 0- TETFi T-E

m UEOA EARUET -UET< OUU- UEAFT <.
W 0U1ET-0 O %A~ AUA-(b-~, OE O OoA™ -0l -, -0 0- ATAU¢ 0070 TE-
UARU, - i AUTU<UAE™ “TTARREG "0A U~ ATATUETRO0 101 -, 0t 0 OoA™ Ol ¢ -
WA~ OUE 070w AE-  -UG™0>-0-0 UF - fi,, A 07 T-U-AU¢EET-0. A-
101 -U- -EOUO+0-00UEOA EARUET -UFT< -O¢, UTTETo1ATI %0 0000
0 00%U-UUEUEO OEOFT-UUAT-EUEOT-U-001<U™0 ~T<UA™0.

VE UOULOAE 07 U0eT,,-0 - fi UE™ AUA-OA™ T-£ -0-EalOOU-E
UA UO°fi0U-, OA AEUEOTHi -0¢ TE, B~ TEOWT070, UA™ EUADSA™, UA % - -
001< UOfiOU~OT-EUA -O¢, UTTE UAOOTOA -~ 1 - UUOEOROU<UG™0U00
A EAROECE-Tfi UA%E - UTfi UG~ ¢ TAUG™ TaTTOOU0™.

MU0 %E< TAUO U0 AUA- UEOO U~ TTAUA™-0, UOAT: U 00U0™ UG~ T. °_JO-
U0-107,U- %EOFTEUET;, UUATE E: © § UUOET -~ . =-~UaTE™, C. Mousinho,
A1, °A~UA-Tfi 07107, 91. YEUO 01107, . fO1, -7, o0, ©E- T0ATQ™,
R. Florijn, ©. f0+000™, K. Hickey, 2. 8;1 U0™, &, 2U-AT0~Tfi 07107,
R. Willemsen, °._f-0UOUGC™, B. Ferreira, o11. 2-UTfi 07107, pu_f0U0; -
TE, © pATEOUE™, © AOUFi™, . A EORUE™, ™. ™ET U™, 2 [-0¢ TE™, © -~
U-T¢TE™, j.2-00"T<"T-EP.Bannerton (AU- T1-UAE-T< ™ OUU<UEIE).

4| IN 1ovsvr 2006



0T+ AOr-UUOUET< A0 -EE
AETFiO- U™0 - OUATAUT -
Um0m-007-00~ =207,
wE PG UAOOL ~ AUEIOUE- - fi-
T7UE™ -t0EO%OD -~ AE- VO™~ A fi-
TAO0™ T<0A~ U0~ 2006 filE O
YIEG™ 1- To0AE OA fild~ U0~
UOTA™ U0 %U - OUEUEOU<U~0 UG~
TE- AT-EUAUFT< ~UO00E.
M0-AT-UET¢, UO UOUO AOU -
TEO0 AO-F U0 T-THUAUO U0
UATA-U->~0 AUOO: UA jo- 91-U--
A~A<, 0 0Ufi 0~ UT00TET,, o AF
< AUT-T E1A (116%), 1A 58,63
AT U A~UO. OBRETHUAU -, OUE ¥ ~<

- 97-U-A"A< oE1-UA 00O
UDIO =. O UU 643AI 0., 0Uo

1-U- 2,70 AT- U., OUE™ AOETe™
wUE;TARA™ U- AED U-"1a0U- --
OB TEOU0 - <U-046,82 AT-U., AOO
OUE VT - % Te™ ooOE(,TAEZr E jo-
91-U-A"A< 0,44 AT-U. A~00. ™00
154% U0~ 0Ufi 0~ nEl U-0T-£0¢
-T<0A U ool 0F, ->- JAE,-
T-£-:102,59AT-0.A"00 000 UO-
U0 A0U: TEOO!

2800 E%70- 16T< <U- O Bi-

-UAUET - U(,UOOa(,EO 1A -+IEUE

UE~ ~q-U-A7 A< YoTT-E
AAA T-Ug 15,7% T-E -1EQE
A0 U-"1e0U™0 -0E- 100070 UA

fiT0™~ U0~ TIehO™T-U¢, 14,7%,
AOO T-U; 140% -~T<1ET-0 Of

“T<0AE™ OU- ool OF, ->- _fAE(‘;
T-E- - fil- -~U¢; UA OFATUROE TA
060 =40 U0~ 2005.

ot 1EVE
U6~ TAUERO™ -AOU:~

o Ufi il ™~ 07 - Iy AF Bhk - UA-
U-0- A EOET-O1d BO-E filk, 0£1-
E~0- 1A U- A SOET- OUGEA-

UOUG™ ULET <00~ U0~ O UAMD™

o, UTTE™, 0000 THUETO TTe%0
Y7<~E INTERAMERICAN A0-£

ET100-%T<AU-FUA- - filE TAA¢-
TA~UE™ - A0~ -TAAT - UADE A+10-
A- UETEFG- 0~ TaUbtUA TAU%EO,

=“160000-~ 00 O0O0Ufi UE™ - fi
13,57% U0 2005 UA 14,36% (U0
UeTO™ & U0~ 2006. € 07 TA %E-
T-%o< TE- -FTEUE TAUBRO™ -AOU¢~
T-U¢ 0,8%.

M UOO0UET<
T-UAT—0OUE

A- UOAUgTT-U-  MEDI-
SYSTEM, 0~ - OUATOLO U0
“TOUTFi" UE™ -U0~0>-~T-~ 0000
UOTa- UE~AAA-~, 00, ¢ TIO"0 ™
UOUAU - EfiUEU,, T -~ TUOTAE 1000~
0- A EUA 1A E -0- ~O0AfiOED<
u6™~, 00> AU-E bonus A >UA™TE™

-U-A"AETOO OUfi ™0 o=~ 10
UaTO™ U0~ a0

myO0  UO°OOUETFi U Akf- UTfi
U0~ %A~ 000~ AT- 1<00~ U0, Te-
AU Eo0-  UfiAU-TT- 1A 070-

~-0Tfi o1 0F, ->"0 JAE-T->~0

| ET-Ue1AOE™, 000 UfiAU-T1T -
V1 -%E100 00E - HUA™0, %0 0a -
unitlinked U0°fi0U- -a0-  AUEO-
WTOOT-U-,0100 T-£00- AE, -

-1T-0-,01<-T- Eno -THIE
wlOF, >0 FAELT-EOUE™T-UBAD-
Us- ~Top Mleund of Funds.

J¢ VA~ |OUEIA> ”VE>UU U-tE
A0 UU~O0E U0~ ¢ETUF0™ TA AltE-
T¢ DOEUU- AE- UE TAU-U00 <
U0 -T-EOOT-0U0O, T-10°T-t
EOET-O0UFT<, TIET - T U<l U™-
UE UUEO LUU .OUETA> ~ Plus
(40%), U0 (20%) T- EUnU uud
(10%) =00~

-10t-
,00 Uo ¢ETUE0™, TA 0-E< UEO
UfilAUE O- %ETEO~UAEIA UOT--

Oyfijre -2,
COM. VALUE
347

ALLIANZ /4,53

i fVive

LVoR 9,51

UA -0E¢ TE000 -

iy

3,29

THUAO D30UET -

OTTENT<

-0E-TE0UET<

PR OFG EUROLIFE

JEXEYY INTERAMERICAN

10¢,00 UES

-AOU;,

UO 'I'n AU E 0- O'I'OTI'EUA|A>

\/ 3 U”OAOUAiIAE" i OUOOEUUOO

T-£ ol - TEOLETO0 ™1, 0410, 0¢

U0-0U<UAE Ol ¢ %0 AUA-0>-~T-£
-0U<UA~0

E A ATAVA-0>-
QU- U AUET¢, AU UET - UOTTiAE -,
T-EEA ATAUA-O>-

U0 -

-1
0AUETO0 0UCE-

A0 - i U0 -0U-A~CEUTHi, AO-E

AC™UOfilE 1 -

1 TEUfi -

EU- 10k 10 Afr2.2006
1. EFGEUROLIFE 162.695.092
2. INTERAMERICAN 83.750.560
3.0£itM 80.275.949
4. ALICO 55.439.940
5.ING 41.788.736
6. ALLIANZ 26.423.102
7. COMMERCIAL 20.253.301
VALUE
8.9Vlile - 19.222.714
METROLIFE 32V fff]
9. ™ Vi Vi 19.185.931
10. ALPHA 17.936.241

2jfren/
27.90%

14.36%
13.77%
9.51%
7.17%
4.53%
3.47%
3.30%
3.29%

3.08%

IN|

. fl U™U-UE - HOAE

2005

OEA<UO"0UU0A E-
OUTACT -

2jfren

364.877.926  18.85%

262.678.054 13.57%

273.080428 14.11%

232.086.776  11.99%

179.043.605

91411711

57.287.845

73.895.098

106.217.436

73.507.199

I0Y§/™ 2006

9.25%

4.72%

2.96%

3.82%

5.49%

3.80%

IN |5



6|IN

I0Y&/™ 2006

™00 201ALD “olE - TEOUTH V4EAF”

07 #-0AT<1ETA TALEO T-T<

AEETAD- “fofev™ UF 16 2707, 0 ¢EA™ 14070 ™+1,07107

ol -~ T. G000 OI0-10

A0-7OUE0h U Oe0lA

-00000-~ UA TO0ET - AU~ U<t -0- AE- 10 -0fi0 T-£ 00 101100
UE™ BRETUET<™ - OB TROE™. A0 mj UEO -0-WETOUEREAE, %€ - IEUOO0-~

T-£000 AiUUO_ A EVARTR00 - fil U6 U™ ~aOR™ - fi, 6 (IO U0,

7/ AN A

Wfif 010

E (IUOE <

B Ilog Oa neprypdgare tnv
Katdotraon mov EMKPATel onpe-
pa otny acpaliorikh ayopd, 600v
agopd ora npofArpara xkai tig
dvokodieg mov avriueromiovy o1
ETAIPELEG;
°J . MOEDTOE THACERAOm O~0A E-
s, ,AE OUEO BkE~UET < - UE¢ TEUE O-
o At OUE "OU- T-~ 1E- AlnTEE
OATIEOE™ 000  O0OUUfi -UE-T>-
OU0~0A >U0” wof 07 -UG™-
U, AEOUOT -~ OUE™ -0A U~ATa0A™
AU~ -"To™ TOUA™. >0AU-E -0--
EOU; T"W™~0UE ™ - TET< - UE-TE-
UUET< U"OAREUE U0 01T<0™0 ™
-, fil™"%A0 Un AEO- -AOO<-
UO"TAUEO -UGTIETE U-AT-UE-
TAUEU- U0 ~- TETOO AEUORET ¢ -
U0 T-£UEO s, £ 0™CE- QT <~
AO1 ¢ UUOUE™ UE™Bot ~UET <™ - UE ¢ -
TEOE™ - fi UEO TIOTEUA -
o, -, 1- AATOUETO0-TA -0
WO -0-%A7Fi-00-0 filk E B4~
UET< -UE¢TEOE  -U0™ Uk A U<TA-
U-a0- oTTAETT - -TE0 E00>-~, O
OERTAU-£ UA MG U0, T<i -U-
U -OE-TEOUT<™ -A0UC™. vk
-EbA~ UE™ - 10AcOAE-~ 07 UE
~-U-TUEU> AE, AGUO > 00U-E UUO
UbA~00 0~ 00 070E - 1E:U,E-

U<UETE EAUAAATFIUEU - OUEOTR0™0
AU 20800, 0 - voTEU0" -0 A~ G-
G T-£€ -Gh 0T O U
0"U" 0O~ UATA-U->- %E- EOUOO0-
0U-E 1AUETe™ AORATAE AE- UEOD
QIO <007 TA000 -“GUE-
UfiUAUO aTAA 0 - fiUOA OTUAMD
wQ¢, UTTE™ T-£ UE 0+0U-UE UE~
0 U0 <70 0 UMh-~,A00 -1y A
0- & HET-OE (700,07
UE G0~ 0E 0 HOLETO0 0U--
UAEOO AE- UE a0 EOE OO0
AATEUETO0 TAE-T-70 - fi UE
AU-BUBA™ 407 - fiU- filE- O

00, T 00U-£ OUE U ALET< VE-
- UE” 070" -“T<~ EO~UE™.
UATARU-E AE- UETA- 07 %hbo-
0070 1E- UgUE AE- ,ATUUE UE™
JETHO-~ UE™ -A0U™ 1 -~U0Uk1-
TE0< UE~, 0~ UOUAGAE E 910TE-
UAs- AO-E- -U->UBUE, -TT¢ -~ Ufi
440 - T 00 UEO qIOWUb -, E
0 O T AUEGA1H0E 0" 1A

10+ T-t007 UE™ -AOU:™, - filO

871 UE™ TAG0 07T, 0<™ OUE
"EUOFTAGE -0, U”TE UE™ B -
T OB IE0E™

700, 1- <AT- 0- W00~ ilEE
TOHOE -0 Hb-~ Tl e -
T ETE00R 10U A- A"



006_009 THESIS

16/7/2006

0" T-f =, ET< EAUAAA-fIUED-
Y- 10000 T-EU70A A~ A0-E—~
U0~ UF~ O UAOUAE UO™ - &-
0-0UEOUO™ AT UA™ fi ~~AO-EE
INTERAMERICAN.

B Jloigg eivar o1 ovyxpovegs
aopahioniké¢ tdoeig;
°f.00 0 uOUOOO‘ U-TUEUEOUE-
THUE~A O < 1-~A0-EE AUO-
WO~ UTOWU- A OOUUEO -UE-TE-
OUET< -AQU;. @0-E ABAOOFiI™ filk
AU-EUBA™ O~ U™ 0%a00U -E TAUU, -
A A TAU%>'O“O iZ\A 'I'iUAU
TAUNE- -AOU;~OUOOTT
1 -0000-~T-E0AGOTO, ->U00-
OU-~%ET -%h< AUA-DA~TA -U0 <
MATETa070 - O%fiUA0. q0n A,
fil~~, 0- UETAEOU™ filk OUE™ OUE-
1A~ -AOUe™ UE~9~UO E~ -U--
UEUAU-E U0 E-EOFiTAO0 OF UUe, A-
"A~0- - OUFUO0U-E - fi UEO BEO-
TUED>- - UE-TEUUETOO AU -EUAEDQ,
-U- 100000 -~ Ti00 UUE %¢ - 00T <.
Ui T-E1IA700  -0-TEOW -
OA~To0E UEO O Of-%< OUA Ufi-
L VA, E AE- UE TAUOT -TUO UfinA-
UTE ATRTEIE -~U<~ UE~ ATTEGET<~
UgUE™ 0U- A°00 0- T-Ua 070
-UE - TEOUET < AU -EUA -
o fiUEO:TIE TAUg, “B00-U-£
U0 100010 U0 - TEAO™ -UE - TE-
UUETOO0 AU-EUAEQO O %E- UEUOLO
10~ U nUAE™ U~0AUA-0>-~
U0 A A~ OUE %£-001< U0 U0-
fioU~0 V0™ < %A0 U"0AUA, OOU-E
T-0. - -0-EAUIO UUEO INTER-
AMERICAN, ™ -UcwlAT-, 0~
U~0AUA;, " AU-E TAUE Novabank At -
UEO UOGOIEUE U™ O OFET=070
-UE-TEOUETO0  UOAU-TT¢U™0T-E
TAUE Eurobank AE- UE %E-AURE
U=0 -10t, >0 TAE T-570 UE~
oU-EUA -~ @0-E - U- TUEUEOUETHi
filkE - - 070 UOAU-II(,U 0 0
%E- 1aUAE E INTERAMERICAN
T1o0- - fi U0 %ETfi UE™ %1070
“T<0A™0 %A0 TU0AU - £ OUO UUe-
00 <0UOA iTAGO aUO™, -TT¢, UA
1-T0¢ % UTAE- T-E7~ 00~ -~ Ufi

2:14 PM Page 7

—p—

MUEOTAi - OUA UA 1g

N RYR

UEOO O- ATTA A U0 T00U=TO

UE™A EAUEDE™ 0°

AN LA A A

0T < OT0ME T

OU/—\l/—\)

~ filAJE

I-EA ETUE- U7 U0 1000010

UE™ OhiGel<, 07,
OUEO AU - Uk |<%g
UUE~U 11-~

0 A0-E
1~ a0E0E,
0" 0$000-

-L0UED -0 O>EUE UE” AOOUE

,,,,,

0 U<EU¢A UOOE U-Al-U
I OUU<,| |/-\A¢|E Ufil
R TT-A<THE -

UOU (JIAE-

U0 UETA0 E %E-EOUO OEU< T-~
A0-E0-E<~UAU=UE TAU- -UE--
TEOUET;,  UO°fiOU- U~O U0- A" 00,
fi ~70-E<”AO-ET-EE % -EOUO-
OEOE OUEO ~ OUU<UEIE U0~

AT¢UE. 1 0U-E0A- T-~ 0 AE U0
TAOORTUET- O- T-Tf UAE OA
OTTOL™ UOTA™  UO0U-05-~ 10

A‘l};UE‘lA‘lOO WETfiOUfi O, fi ~~

~. 0000 U0Ta- UE™~AM-~, UOO
O OO %E - 1oUAEBRERTUEUA™ O%0-
T~ Ta UEUEO U™U0, ¢ 1 1E- EUO-
OU%- T-E UE OOUETA>- < 0UGO
UOTa-  UOU™ ET<™ T-F OwfT<™
LO<1AE-~

B Yudpxer vehikd “padpn
Tpvna” otnv ayopd kai av vai,
TIG¢ PTIOPEL VA AVIIUETOTIIOTEL

° . w0 ATAUG U0 TAU- - OUATo-
0T-U- 00 AleA"07 V0™~ 070-
ARG 00, UTTE™ 0U- OUOE A>-

U0 AU-EUAEOO UO™ 2004 T-E TU>-
007TA - fiUOO - Uer Tfi U™0 AU-£-
UAEOO 07 %AO TEUO0-0 U0~
fiU0™™ EAVAMfiUED -~ T-ETT<1E-
T-00- 07T TEUOUO™OU- TAE;-
T-k UO™™, E “I-fUE WUt -~
~ <UA. VA filAOO™ aTAATO™ -
OUAL™ filE 1 - %A TAEUO  U-AT - UE-

ThiTeA0~00™ 00, T<1-007T-E

1- E-OAUOUAE  OEA™ AU-EUMA™

o070 U000 UEl<.

—

b0
060-U10A<™

UFTFUED-

I:EUE
0A <

~ EUACEOO O 1-

TMUEO 0 OF-%< OUA AU UTUE,
= UAERD- UE |n TURU<UEQ A¢ -
UEO A ¢UTAE- T-E ,ECUETFiUEU-
TE-~AU-EUA -~ UO fiu0 U~ 0Ug T-£
AU<AQU- - O ETEO0AEUG™ -UE--
TE0T=00™~ UE™. v UUfi O~ TA U0O
0 O:00E INTERAMERICAN ..,
- AEDy AU-E UE™ T ETE™ UE™ 0UOO
TVe%0 w0~ UOTEO<UO™, OUE™ - OB - T>-
UAE™ qTAURD™0>-~, DUOO TH¢ k0 5 -
<T-EAMD-~TAU- 0000TOTAE- T,
UOAUETT-U-, AUBAU-E UA TE-
TolE: U700 AE-.[1070n AE- TAUEO

0 0»- It- AU-EUA-  TEUOOAE UE™

~ O UAOUAEUE~A0-E , ¢ UE AE- U0

11100 UE™ T-6 - OUATA -0- fi-
0 -000 000 A0 U0 U000~
~ EUAGKOO 07 07Tz

M Ilowa ivar ta oroixeia mov
miorevere 6t Oa xapaxrnpidovy
116 acpalioTikés eTraipeiec Tng
enoduevng pépag;

°f: MU0 A- 07 <kE -OoEA-
U- AAAU(;EAU EUATE UUU UEAET<

GbA™ UE™ A FLAGE™ TaU-~
-00- OTU000U-£ OUE™ U-AT -UE—

To™ -0cATAU0™  AT¢UE AUE, " O-

OU-~T-Ug, - fiT"UE UOUAU-EfiUE-
U- OA -~Ufi0, 1- -0U-A~0> 00U -E
TAU-TE U0 UmB0U—™ 07
QUEG OFfiUEU- U™0 UOFIOU~0T-E
-0a7070. A

Ua AEO- - T10-
“ e AUGTT-U-"

-0E - TE0U<UE-
OFE 1010, U-

I0Y§/™ 2006

IN |7



006_009 THESIS

s |IN

16/7/2006 2:14 PM Page 8

™ ™

Ua AEQ- - -TAEEXOFOT-EATA™
UUEO INTERAMERICAN -~Ug
Te00TA - TO OEUEUTO%E--
WET - UFOO, E U-"+UEU- UUEO AT™-

EUaUEOE Un AEO- - OUATOFO
%E-UTO™ "EU0F1A0-. 0 HUE™, O
ATOUIOTOARUTi™ U0~ TARUO™UAE-
T01 THOUO™ - 0, -»0AE fi E Tfi00

U0~ fIEATO™ UE~ AU-E0A -, -TT¢,
T-EU0™ ATGUE. ®0- ¢TI0 , - UETfi
OUOE A0 A0-E E T-EOOUOT>-. VE
AU-EOBA~ 07 ,Ta 00T 000U,
-0-"EU0t0, U A%k 070, UOTTOH0
UATIAA > A%O TARUO UM -~ T-E
WU UE™. J-E L, -E-, OF AU-EUBA™

0~ 101070 0- 2070 121100,
OUED> 670 OTT¢, DUED -0-0a"UE
T-£-0¢ UTTE U0 -010~ 5070

fiU™0, OUEO UA-00TOA - T-E UUEO

0- ~-0-TUELEOUET . pCEOTHT - 00
UATE- Om- A O <T-Ug UEOO G-
ATTA> AEUO TO0U=TO UE™ A EA>-
UEUE~ 0O~ - OUATA -UOIET< <
OFTOAROAE-T<™ filAUET-EA ET-
UE-U"A U0 100UTOUE™ OT AnCE-
1<, 07,-0"AU-EOUEO AU-EUET<
%E-T,0U0EUE, OUE™ UTTT-HA”
~~05~ 0$000- T-E00E0 - 0 OF-
UE UE~AOOUE™. 0~ U< E UFA U00E
U-AT-UETfiUEU- 07000 TE-
TMGTE URITIEUEAE- -TT-A<T-E
00N 000 crfe- 00-
U-UT0A<™. ] INTERAMERICAN
o A GUAE - OE-CEOUET,, -~ Ufi
UO0%UFITO, TAUEU™0A <~ O0U<-
UETE UE™EUREKOT-E TAUE™ AGeU-
AREA™ 07T OUO$TAO- AT-UE--
T°07TA Ta0- 0000 THT10 UT0
AU-£UAEOO U0 TAUFi 0 T-7, UA
U”0%~ - OTfi TAU- TATUET0- UE™
UUE-OU- AOU¢ UOOE™ T-E Ta00
EAMUET<~  -0070>-~ T1-~ UUEO
ATTEOET < - UE - TEOUET< - AU,
B Ilov Ppiokerar oripepa n
ayopd o€ 1ipo, pueyén kar moieg

givai 01 mpoodokis¢ y1a 1o dueoo

I0Y&/™ 2006

—p—

uéMov, eidikdérepa orov kdddo
Zoti¢ mov dokipderal éviova;
°f.: o fi UEO -U-UAU-Ta0E
070 ,UAr<T-TA U0 2005 1A - 0-
UATo0T-U- 0~ A EUa (70 0-
< <UIATE- -0¢T-1,,E.[TINTER-
AMERICAN, -U¢ U U"AT DA™
0" 1-~- -UTilEU-0 oUE-E
AG~UU<A >1AUE - UOEUFT<~%ETO-
UEfiUEU-~ O -0->U- ~ O0U<T --
TAT-EU0 OTF UET-OUETTi AE-
Al project -0-%E¢ U1U~0E™- -
U""AG- A £00Us, At OU- TalskE UUE
Y < T-EAM- T-E0- % -UEU<UAE
UET-OUETe, ToU%E OUE™ ©AGETE™
wUE; TARA™, AOO ~ AU T-Ut:-
UUET-0 U- TaU%E U™0 TTEGETOO
U6~ vi0™.
MO0 TTe %O Y ~<™, fi =~ -OaEAU-
<hE, U0 UBAT- UE~ A 0 <~ U0
w00~0 OF U0- A O-UE¢TARA™,
Toe - A EIAOTOUEO, O, Efilk
AO-EOBAT- OUA-~,0-7 Ufi-
1AUTO. vV T w0~ Y <~ AO-E U0
AwO AUA-UEO0 0~ aU- - fiU-
ToU%E, RETEOTUAD -T>- AE- TE-
-UE - TEOUET < AU-EUA - . 9TA™ OUEO
INTERAMERICAN  -0-A0"0»-
"07TA -~U< UEO -T>- UUE Ta™UE
U<TAU- OUA- UE~aU-EUA-~T-E
UUE E<TEUE™. JEA ABh< UFIE™-
0- TAUEQ ¢ 0,,< 1-70F -UE; TAE-
A y7< U0T10f00- T B
- fiU0 ¢&1U70 Agency, U0~ 0 0>-
07 OF cO1U~ OFo 070 UEO ¢ TAUE
A -E<TAUOO AT,UE, U0 -
UOFTAUUED -0, U T< U0~ TAUEO
a0U - 1E 0a™0 U~0AUA-UO0 - AU>-
0~ 300 A0U¢, 1ET-0 U0 2005-T-£
TAU-~Ufi UOOE ATIOATATUE U0~
TA0UO™™ U0~ ¢ETUF0™. VE -UE -
TAEA™ Y=<~ OUEU 1ET-0 - OUA-
TAOT-UETe,  ¢0™ UA -~Uo™ U
WOTET - UToOA™ %OTa™ A > %AT -A-
WA~ M<TAU-, OF AU-EUBA~ O~
o070 ~ “TOUT" 0E "<, E-
OUAL™filE - T¢ U AEQ- ATUTA-
“UOGU0™0 -~ Ua™ UE %01 ™.

—

A- “TIARGE”

AE- E1EOfiUAU -

U TR0 -

0 ATABRETA™ 100 -
UO°fioU-,

T-TH0ACEA O Ub-

T-£U70AUA- O>-

TAUO ¢ETfiUEO

1hé ->UA - ACkE- EaU0U-
Q-OT-EE™ £il00 ™ ¢0°
IO 06mOUA™1E 107

T. JOU- 10~ 0UEQ AEETADN-
“Of iV IE [UE T
(112-707), OlE™ DA™ -
UEQ VETOOOT>-, T-Ug, LEO O G>-
0 ¢eA™13070 ™1,0710

10" VIO~ TIEUA 0000

LN AANAZI AN

“4E’ fiIE™ UE™ £TE™ AE- UEO
ATTEOFT< - UB-TEOET< -AQU,,
T-£ (EO INTERAMERICAN.




006_009_THESIS 16/7/2006 2:14 PM Page 9

VT.JOU0-T0™ - ¢ OUEUA UA UARD,, AU-
U<0A~0 U0~ %ET00:0AU. EO™ ~~ Al<™

m °f- UE UETAUIO< AETFiO - U0~ AAO-
(£O -0B- ROKTOE TH 40
¢~ 000™ 0t AUROORUACA™ -GE- T
OUfTe™ Al UM KO K040 O1ALETe
T-£" <UECE™.
M B T o IOTO 0 - -0
SRAPAT -, OF AU - FURA™ %:A0 0 00 U~ OABKE-
U0 OF<OAE filE A0 OTT¢0A UOTIOU-,
- T U- % 1m0070.
W00 THo30 A~~~ oK - 50T
T>- U0 OnalEQE™ 170 AU-EUREQO, THIA™
T0"U6™ W0fi 07 TAUGOO &0 AU<T-
10 L0 U OO0l OIED
U~ ATATUET0E -AOU;,. 000 U- DETAUR;,
0L 40400l SOTETR0-,10 O-
1AET0 - T-EETOTOAETR0 - DUEO -AOU,
“,eU0™ -T-HilAU™0 UOFioI~0, 07
A-0%E-UA1A OUEO -AOU,, TAA ErAlFTa™
Al OUETa™ OTETe™ TAUE O o™ OUfi-
TA-0,0- UfinA0T - T-EU7Elg» UA

TAOUG™ U0, ™A %E- EOUAUET< AU> U™-
UE, U0 Tfi0UO™ 1 - AO-E OTF TAAGTO
TfiA~ UE™ A0 - AmA<~ 0o~ O UA OOTOAEO0
OUEOT-UUET< T-£ 1 - O%EA<UAE OA TAA: -
TA™ " ETE™ 100 TT¢ %0,

m - 0 -TT-Ac” OUEO  ONEFT< U0
AU-EUAEO0 DUOO U0T e - UE™ AR -™

“vE AU-EUBA 7070 -0- UOU-UTfiUAE

UOFiOU- - OE¢ 1H0E™ TEO%F00™ T-Efit
UA UOfiOU- "U<OE™. 0TA™ %00~ TA Bid-
SUAUE , -U%UED- OUEG U700, ¢ 0 k-
T¢17,,E “Ab-~. [] INTERAMERICAN

-Ua At Q- A7U0-00 E¢ 0T - %0-00-
U<U™0 -UETROE™ Ta0- - i (E" 0T c%k™

UOAU-TT¢ ™0 MEDISYSTEM ( UTU0-
LV T-ERATUAUO, ¢ 1 TR EUADA
~Ab-"), MEDIhospital (T - Tt,,AE OOUE-
Th-")T-EMEDIcash (A Befil -U- ~Ab-"),
&00 TAUE %0 - UfiUEU - OUOO - UE - TE-
UTa00 0- UOT, , AE U0 OOUGTOTAO,
0- o AETEARJAUE U-T-F ~U>- T-E TEAfi-
VAU - al0%-".

H 00U - UEAET < T -~ UUEQ ~AA; -

=

all¢%-, E UTOfiUEN- ~ETEO0 0U00
T1¢%0 U0~ w0~ UOTEO<UO™ «ETAUU UAE
TAU0 10%T-U¢, 1200 fiUO. oo~ Ufi UET - >-
OAE il OUO ~ - UUOE T, TEfi UE™ E T¢ 1A
-UE-TEOUT< AU-E0A- 1 Um & O-
= OTOAUAE filk U0 10% 1 - AT T-Th UA
T¢ OF- "Elig. ¢AO BO- %0-Ufi0 Tt-
1A% - AU-EOREOO 0 o Af U OfiUEU -
"ETEOO UE™ Ug IE™ U0~ 10% T-£T¢, O
ST 0- AIE-0:070 U OfilE(-
"ETE00 3%! VE UATATU->A~, AlA 2070
-0-T-T4,, A6 UE Tu1O%0 070 ... - T ETE-
0000, AUATUL, 070 UED - T<nkt-".

“¢AOT OUM O- AET-OA™ filk %AO o™ AF
AORE 000 ¢ike- - fil0™™ - UTfitEO™™
TU- U0~ EOUA™, - TTg %A0 = O™ TA %A
T¢ OO O7Ut- OUETfi - OURTAUT -, f-

1-0-, UOTAT=00™ 0 TAEUO™ UA<URE.
J¢ OO DIED-0 AE- -~U00UF 1 TEUE,
QUEO 00> fil™" 0™ 0 O Uh- %AO

UfiTAR-£0- - OT-0-00-1bE - 150 E-

-+1ECE 0™ TAUBWO™ U0~ DUED -A0U”. Ol- QUOO TT¢ %0, UA - AUORO T- U,
UEOO 0- TOUTEOOA-£ E %ATHTECE
UE™ -UEGTEUE™ 070 A - AAATT - LETOO
A-TATO0.

“€0-OUE U0 %t - UTO™ -~T-OfiTAGO™ TFiOUO™™ 06O
m % U- %A%O0T00- 0UOO TT¢%0 UE™ UEAET< DUEDO T - UA™ 1 £00A™0. 1UOI00, ATeA O~ TA 1O

AAD -~ T-EAE- AORAFITAOE U7 AUET< THOUO™T-EUEO OHlED- U760 -UA OT1a0™0~ EUA-

U~OAUA- - TAUO ¢ETfilEO: 000 Ta0- - filE TU<0E UE™ %iT<™ 1"~ O%O1<~
“UULOTEIT - OUA OA %E¢, TOAQ TAU- 0OU0- ( OT™t-U0AO MEDIFIRST, 0Afaf&1infT] 1EOO0,
TOTA- OOUAG- o O TAT-THAUOBTAA-  wiBO-T< [1E0ET<, 0Af @ [81; YT] - % ~0). CALIAUOC
“OU0™ TIe%0™, - EOT OF TAAG TA™ ETf™
T-U-T<AOOUATET, 0000 - UE - TEOT=00,
O UETe~ 070 - 0E-H0W™0 T-£ OUED
fi OF- U TTAIG < UO™. [ VAU 0Lk - TEOE-
UTFUED- O -U-UEOAU-EQUOOTT %0

m °- (EO UO°OO0UET< OTEET< UE™
INTERAMERICAN U<TAU - :

“M)0 00~ IODHOEIO T-E QUEO AML - U0~

1<0-TAGa- UOfiOU-, AOOT-EUIEY "<

1- A0-A¢AOTTA Om- UAEU¢, UT0U- TEO-

%OUETO0  UCFiOU~0. ™0 T->00 - Ufi,

aU- - filO &IU~0 ogency O~ - O-

A AO%FO-TAOUEO UOTE (FT<E-UUET< (hoIU0E - 1000
MEDISYSTEM, check up, UATEO, Ut~ UFITE, E™. f-E
U000, O~ TARETIO"UA<UR  UO°FiO-,fi ~~A0-EIO
MEDISYSTEM VETOOOTETfi T-EU- A BoOT - T, AE- A
U0~ UABO T-E OOUETA -, TA 0Ufi 0 0- To00™TA UEO

Al -~T-EU0 TAA; TO AOKE - EUOOA A0-
% UETO0 O1T0, - -fUh Ta0O EO
AT AUEOU-U~ToOET-E UOUATUET< -O¢ -
TUE U0~ TIe%0™, AOO AO-E - 00 U< E
k¢ 0U- UE UE™ U OAUA - 0b-~ 070 - UE - -
TEOETO0 AU- FUAEOO TA U0 ¢ETHiUEC.
@0-£ 0, -FOFilEUO CETFCEO UU-%E-Te, 1 -
LATEOURE IE~ O%OTa™ U0 T-£ -~ Ufi 1 -
MO -UTET, DIEO  AUEECUE -, fi 07 %A0
= U008 T TIEO ™ [ UOAUA - -
0> UE™ B~ UET < - OB TEUE TAUO GET fi-
Ui0 1 - %OUA %0 UfiUEUR™ - TE0 GEDE™
UE™ -UETEOE™ - £iUOO - UE - 1E0T200.
9¢0U- %ETfiUE- 0000TOTA - T:OE1010
o™ 0- T-EUTOAUA - DUOF0 TAUOO Bk -
UETFi 00T a-, UO™T¢ E0U00 UA ™~ EUAGA™
EFTOTA®-~, 1 - TROUG™0UET - OLET¢, U0

Bt U< - OB THOE ™AB-~ 10 U0UH<".

m °t- 000 T1¢%0 U0~ 0~ UOTEO<U0™:

e TG TR AU-E0E - OEG0R0-00-
VETOTOAOE0 TA £0 07Uk - OUET¢, TUHI<-
V-, ~0Ufi0O ~ ¢U 070 Te O~ O
10070 «- 1mltl0» -0U-ACE0Tfi. A-
UETOTfiAE: 10~ AO-EATUR™ U -AT - UFTfi-
UEU-~, ARAOOFiIUO O OO OEATAU-EOUED

Ub- BO-E- TOFOU-UE. °F- - Ug%fA-
1- E Eli; - OUATAU-E - fiUE U~ Ofi-
UEU- A > U0 ToAA1O™ UE™ "ElE:™. MIEQ
9”00 EEUOfiUEU- O " ETte™ w0~ 00-
THO<UO™ AO-E TAU- T+ 6%-10%. MIED

—

UATA VOO THUEO EOUR - %E- 001 <, U 0AU-
A- il -OAT-ETAUU, A A~ O%E U~ 0AU-
A-"fil-OUAUAA-UT  UGOOLETTi E¢UT -
TA UE NovaBank, TA UEQ Eurobank UU -
wlOF, - JAECT-E- T-EOE olE TAA™
w0 JOTEO<UO™ T-& TA UEO HSBC OUE
B¢ TRA™ 0~ U0TE0<U0™, A0O  UFIUE - -
U- 1ATE0<0- TAUE U~0AUA- Ob- T-"T-ETA
UEO AUg A - qIAE0-tO™ OUF °AGFTe™
wUE VA",

TOUAE™ o0V~ filEOF U, ATA™ fi ~
AOA-ET-EQUEO U0 E, OU-%E-T¢ 1 -
- O%AUTA-00%0 - fi UF - UE - TEOUFTe™
AU-EOBA™. T U0¢ A - %AO T OUA O-
= OT-0- 0U<0A UEO - UE - TEOUET < AU-E-
Ub- QUEO -0 TE,,E BUTO™, -~ Ufi A0 -£
BiT< T-~ %0~ TAE ", m

I0Y§/™ 2006



16 | IN

AO -THfi EQUO“ UfiU™ O”UE™ INTERAMERICAN

A\ 11 7/ NS A A 11

< - 0

V I01-~ 070~ EUAUEOO pO<ne-" UE™ oU- B~ o AE T-0- EUAE, (U- 15 Al 07
UG- %06 UE™ - fil0™ uAf0A 10 TADOET - TA UEO UfilR INTERASSISTANCE (1991),
0- 000 1a0A OET-OFT< - I>- 000 fio01- INTERAMERICAN.
o Flg, <U-0 0F = BUADOA™ ¢ TACE™ £-WUFT<™ , O<afE-~ UE™ INTERASSISTANCE
- 07 T-1EAUOAETA - UAFIJAU- ~~ INTERAMERICAN pOE1h-~ T-E INTERAMERICAN
Addy-~- 0E O O™ EUAGA™ TA UE T00-%ETFilEL, U0~ QUEO -UE - TEOET< -AOU;, 5Ak0-0
A~ 00~ AE- UEO 0-$UED- T-E 0RO - OUATACT - (ETFiLEDs, (07, Tu0- - fi - TalUEK™
T- 1ETAURO™ A AT, ¢ O ~ARO0OTET<™ TAU-EQU™ - UnAOOO T-E W-~T- (EOO.
NOTT™ - fil 6 TAU- EOUe™ <U-0 AT-FUALET, %t 0TOTA™ T-£ - 0, E0-0 0™ U< VR
AE- B "< 070 TAU-EAU1m00™0.
B BUAGSA™ ¢ TADE™E-U0E-
1< 0<1fe-~~ <UI’ 00
U0 O1 fi~ UE™ % 0-1E-
1< AOfiRO~ U0~ VIO~ 0000
00Ta- 076 00ETAUETO0 ™ EUA-
000 ~ ARy -~ TA U THEORT™.
A0 1993 UOUUET-0 T-E OF
< BOADA™ O%ET<™ ,0<1AE-~ - fi
UEO INTERAMERICAN V%ET<

q[UO0U- 0> -, TARO- OURTO O El¢-
UmOT-Ea0-  -OATT-%Tfi WiU™0

00-1100 Al EUaUECE~, 0~
a,A-"-0 - fi UE %t0TOTE 120E
T-1ETAURO, T<10™ O%REAOO.
TM(TAU-,ET[UOUA fi< u@dAE-
T-EEViET< pO<ifE- - QUATOTOLE™
430 U OFOUOUA™ UE™ Ao TAUE™ puO<-
1AE-~ INTERAMERICAN,EQ 0>-
Te00T-Un AEUEOTOUTE ->- 100E
0000 UOT=- UE™ OUEO ATTEOET<

I0Y§/™ 2006

—o—

AN

Tfi, T, T-EEAT AGy- -

101 1000~ At -

I\\II\

-UE-TEOUET< -AOUg, U°T, o 1T0-
0U-~ O~UE-OUET,, OUEO  OFfiUEU-
Um0 - 0B - TROTR0~OUE™ AU - -
Ub-~. A- BEFITUED- To0-, B~ O-
WOT< T-EUOARETA TR00 UOU™ &
fi UEO
~~ U<TAU- %0 - OUBCERUEU - UFi0O
OUEO 1000~ ET< fi0O T-E OUEO
ViET<pO<ii- - QUATOLOU- -T--
U-ToEU-  TAOOATU<T-U- U™0
< BUADEOOT -~
MUETAE~OET< “U- TT< Adh>-~
1010 TAEUO~UAA U"0A O~ T-t
-0U¢, OA T¢ 1A TI<OE AUA TA
< AEOAT 01,071 T-£ O%E-
AA™ AE- UEO -OUETAUO EOE TeaA
U0, T<1-00™ - fiE-0U0F™ AUA
TA ¢ TAUE - O0UOT< TAU- EQUE-
~AREOOOTET< TAU- -
EOQU¢. 91-USTTET -, TAHUO™UAMD E
UETAE~OFT< V- TT< VHT <~ 01™-
EUaUEQE™ 1168, 0~ -00- O-

TUO0AU-EOAT IATT<UE 1A ¢ TAGE

A~ EURUECE - fi ATARRETA To-
00 U000~ ETfi < TAA > Ufi O~
UA"OET< ~ OOU<UEIE, TA 000
-TEO1 - 1 - 000 1200 Ufi00 - OU - -
fiTUEOE~ U~0 20 TA UOO.

|-| - O%oo‘l <
VE ATABETA™ 1000k - V00> Alk-

TOUUOT-E00T-U THET- AT -£-

41000 OOVE AT UETH T-ESdOETE-
UETHi 000~ £, 07 OVAIA™O-



o ...r e TS, ey o s

oU-EUA-~, -TTg, T-EU- 100 -13
BREFTUED- - 01AOOESiU -, 3 ATETi-
UAU- T-E1 -AUO T¢00- - OUA-
100 AAATEUE AUGETfiUEU-~
UEOA EU™ < -OUETAUO EUE T iA
AUEOU-UETOE. vE~  EUADA™ 9100-
0™ E1<™ pO<iAe-~ -Ue00U-E
OUEO O1T¢%-, OUEO 07U0 ET-t
-ATOUT>™~ UA 165 U~00TET,,
TOUA™, -0:TOA- TAUOA ETAAFITA-
00 UfAU-TT-. ¢E-UsaAQU-E 00>~

UTe0- BETUETG,

Ua AU-E -

1A 000~

iﬁoo 00- AF- O'I'I'(,%o T ‘Ea"Uc‘J E AE- U-

-UAUA~ -OC,AIA U0~ AT.UE.
M Vi< ud<ife- 00- -0E-TE-
T T-EA -A-
AATT -UET;, , -UAE, O <1 -U-, --
fi 140 0U- 1101, 0<-
1AE-~ DAFITE UEO O ¢%- T-E - fi
40 UETA - UAOFT<™ OOU<UEIE™,
ETfi 310 ATARKETA To-
OAO Ufi‘ro 1-t 270 E%uEﬁTUEU

LUk A -ARRTT -UFT, O <-
| U- Eau EUA> % - 1oUAE ABRET
) ~ EUaUEOE™, AOO
U~0AUA¢, AU EIAAIAE%nEIA Ta0A™
AU-EUABA~ OUEO 6700 E.
MN000™ ET<T-EE ViET< uO<-
1AE- UE~QU-EUA-~T-~ - OUATO0
OEIA- ~ AUO <~ UE™ OUED -AOU;
UE~ 7O0-~ 1-~ T-f UAD,AtG0
¢0,0A- VO T-TAi fiOOT - UE™ AU-EUA-
~ AT 0a00U-~ 000~ -UE-TE0UT .-
00~ 1 -~ URAQ™ Uk T-ETAU 00U -~

UOAUATT-U-: 00~ AE- OTT¢h- T T- E T- UEf|UIA”). 6E%oEIf|UAU UEOAT EQUOULOE 1O
[ OTAUE u0< 1AE- UE™ INTERAMERICAN <U-0 U™ U<Ut- At filE EOU;,

WA -0T- UAU EA UA LE,HOU-  AUEOU-UFTe, T-Ug U-
0 O- 0™ EUAGA™T-~OUEO TUCU™ ET< <1 AE- TAEUOTU-
AEQ-0oAT-EU- T-E- OUATAUT - UFT¢, AO-E ,m, -EOfilE -~ Ufin -
<U-0 OAT (U - UO.
aflIE’ UEO I>AA ETaUA™, UUE~ 22 10700, U0 UETRE~00
"""" -~T0f EUAOUE6:30U0
USA BU-TUET. - T030-0 - fiUEO §0, UO OED Um0 [T, -
% OT-EUO Ufi, TET- "UAE-~fiU-0 ¢ TAUE -OUETAUO EUE. AO
TOURIUE TE 0.2, 15 AUOO (- UEr. ™~ 1,01 -0~ MEDISYSTEM:
1452287, - i U0 °U-EAO 1~ T<UA™0 1. JOOUOAE; O0E) - -
00~0-"AUTT UOT-U- “O1A-~TOED -~ T-EEATWTEUE, E %, -
AO~UET-ET"0™E -OUETAUO EOEUO™ AUROU-UETOZ OUO OED
<U-0 -%$0-UE.
A ATETfi UAUO - OAAEOIETA -Te-
0™~ 1A U700%A> - £-U00F T-E AFU™
QUE" 1000 USETETU< -01A0< A-
UOOLUA UEO AU0KO UE™ 0Afo-
JEiTI™ 01 E000, AE- 0- ,UAIA
UA GAG™U- allE- .
TAU-0UETe, TETU< T~ BTE.
INTERAMERICAN 1 - A0-F ¢0U-
TO0Ug, U0~ TE -~ A0-E - UA- QUE.

J-ESTIED - TGUEIEA oI, -UE
O‘l‘l‘O a0- 00, -Ufi AUEOU-UETfi - - U FiTEDA UEO U - EUA -
~OUE 25107007 T-F ¢ 1EE OTAUE pO<iAt- o ~UA THOE.
r|A MAOT0- TI<OE <TIAT-E STt - fiOED, -~U< UE EOU;
- fi UE 2£1000.
Vv -100<0-00 -T10%- fi™ V. [, ETED-~39AUO0T-EE
UOUE %E: A0"UE U0~ U0, T<T-Ufi~U0™, TAU, - fi -Uf E-
T-, <U-0«TeU-AT- TEUE-0™ O0U0E™. [ TI<UE AfOA - fi
UEO -UE-TH00UE- U6~ UU-~T-0>-, UEO T. pAUOGE (-U. ™ T-
,01-507 1522714).
O“(ET¢, E -0U- fiTUEO< T-7 <U-0 cTAUET-£0 V. J.
TAU-EaUIETA, To0- UA UUAE™ OUA™ - fi UE OUEAT< UE™

UETAE™OET<~ TI<UE™, TA U0 ATETfi UAUO OUEO

OAf @ I81j1fT] 1E000.

I0Y§/™ 2006



22 | IN

=
=

7

MIAG,- ¢

U0 AR T<UE™0, 140 U0 ATBTEUE OUB-~U~0 9~ T<UA™0

[E: O<, SIERAI OU<U"O 0™ QU0cE UUOO

V4

A\ AN 7

VORRUA™RT - UUAT- O

I-FUAUET: A OFTO%OTEUET<
< <UIAE -0- UTIE-T< []-
TAU%- ™UATAO0 1~ T<UA-

~0 UE~ INTERAMERICAN, 0~

U-AT-00 OF<1ETAUUE 14 00 UE-
10~ 000 TAO0WO A0 Athenaeum

Inter-Continental. ™UF™ AUA- (bA™

UE~ UA”UnlET 0 o ¢CEA™11070

mi], 0710~ U0~ VIO~ T. *%0U-

AG™ fOU0-T0™, 0 °A0. ¢EA™ 1 0U<~
™ T<UA0T-£ Marketing T. *OU-

AG~=.~UalE™, TalE U0~ ¢EOFTE-

V10 ™ 1,0"H0 T-£ UE™ 9TUA-

TAOUFT<~ 0 H00 <~ %EA 1~ OUET,

OUAT= E U0~ ¢EOFTEUETOT ™ (U<-

1-067T-£00 U+00TO UE™* UOUE™

AU-TT< U0 ~T<0A0, OF ™ -

OUOOEIUL™ U0~ ¢ETUE0™. A- el --

U- 0 -U0 Uk OUET-OT-£ U -

"EU<1ET-0, - EOUOL0-O:

m "UOfiU-T-,UE0 - O0UOT<, UE

- DA™ T-EUE UETAURO< A E ARUE-

UE-T< 000 - UBAET< U™ VI>T0™.

m "U- - OUATe0T-U- ~T<UA-

0, T-Ug U0 -2U0>1EOO U0~ 2006.

m MU0 100010 %O TEOE™ T-E

I0Y§/™ 2006

-0¢ UTTE™ -01U0 EO0™ % 0- 1f-
10t ~T<0A~0, 00O 0+A00600
AT -UOTAOUUETFi T-E -010~ OTA-
OUUETFi  AUE, ¢ TT00 UE™ -UE-Tt-
OUET<™ -AOU. ™.
WA Ui 00 T-5080, O T. fO-
U0-T0™ UTE- AU EEUA U0 U ot
OUA>-~ UE™ oU-EUA -~ U0~ U0
11100 v ¢EA 13070 ™41 ,0710™
U0~ V10~ DTEUAAE- UOfiU-T-,
UEO - O0UOT< T-E UE™ - DA™ UE™
INTERAMERICAN.
et - UAUE <U-0 E -0-EO0U¢ U0~
OUE 00U - UBAET<, TA , - UFTe™  U0-
UAU - EfiUEUA~ UEO -O¢, UTTE AUA--
UEO0, UEO T-U-OFIEQE T-£ , - 1AE;
AOOUEU™0 -0-ATOOU™0 AT-UD0,
UEOEU™ U< -QU-A~0FOUET<  -U0™-
0>~ OUE™ EUAGA™ OTACE™ q1UO-
U™ (< T-EVRET< pO<E-~T-£
UE %E-U<UECE T-F AOUT0E U6~
¢ETU+0™ cogency =~ THUED™ % - 00-
To- UOFOU~OT-E~ EUAGEOO.
WA fi,UE - EOU¢, 0UO -0100 0O
% 0- 16T, O T. JOU0-TO~~ 0O-
AU¢ TTEUA filE E QU -EUAS - o AE ™

U~UA$00U- OUfi0 UE U70A <
LATO™UE U0~ AUA-UE-TOE  AUE-
L TTOOUfi™ UE™.

MUE 00 AE- O T. “EOUAD™
2. ~0aTE” -0070>-0AU- - O-
UATR0T-U- ~T<UA™0 U0~ VI>-
16~ T-Ug U0 -4U0-TEOO UG a0~
-0- BAUFITAOO™, TAU- T 1170,
0U- AT<~ OETA - AO%E - EalO0U0™
m MUE UTOAE filAGE A EU;0-
UE 00~ U™il0f -$IECE™ 070

“T<0A~0 00°fiOU~0 S~ <~ T-£
V.Y et
m "UE %E-U<UBUE UA - 160 Ufi0A-

TU- 7,ETfiA > AOU™0 “T<-

UA~0  U6°fiOU™0 ACETO0 wlE - -
TUA0.
m MUETTETeT A BRFiOAET TT<-
UA~0 o1 0F, ->0 JAE-T->70.
OFT< -O-EOU(; oAFOAOUEA E-
1fi0AE™ U~0 TOUTE ->~0 ™~ OUOCE-
UUOO UO“ \/i >10” | U¢, UO aUU>—
T0~, ¢ET<UUE ©-0-0UOtUE T-E
o fiOUOTO™ ¢OTOF E, AOO U00
Ufi00 UE™ ATh<T"UE~ - fi UEO

] ".-l_:l.
--|_|'l'|':."1” .II'.J




